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Verksamhetsplan 2020

for Pavelunds Tennis- och Badmintonklubb

PTBK arbetade under hosten 2016 med att skapa en
vision (10 ar till 2026), en verksamhetsidé (5 ar till
2021) samt ledstjdrnor/fokusomraden fér de narmas-
te 3-5 aren. Pavelunds TBK hade behov av att syn-
liggora, skapa delaktighet och dialog kring fragorna:
”Vad &r var ambition dver tid?”, ”Varfor finns vi till?”,
"Vart vill vi?” och "Hur kommer vi dit?”

Den slutliga visionen och verksamhetsidén beslutades
pa arsmotet 2017. | samband med arsméten komman-
de ar beslutas verksamhetsplanen for det aret. Budge-
ten for det aret beslutas redan i november foregaende
ar pa ett medlemsmote. Detta sa att budgeten kan fast-
stallas redan innan kommande verksamhetsar borjar.
Under hosten 2020 ar tanken att styrelse, personal och
medlemmar arbetar igenom verksamhetsidén och led-
stjarnorna/fokusomradena igen for att géra en uppda-
tering mot 2026.
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Tennis Tennis

Ekonomi Personal/Utbildn

PTBK:s organisation bestar av en styrelse som fran
arsmotet fatt delegerat ansvar for klubbens verksam-
het och ekonomi under ett verksamhetsar. Styrelsen
delegerar verksamhetsansvar till klubbchefen som i sin
tur delegerar ansvar for de specifika verksamhetsde-
larna till 6vrig personal. Dessa verksamhetsdelar ar i
dagslaget: Badmintonskola, Badminton tavlingsgrupp,
Badminton vuxen, Tennisskola, Tennis tavlingsgrupp
och Tennis vuxen. Dessutom finns en del andra delar
varav nagra delar skéts ideellt inom klubben eller ge-
nom styrelsen tillsammans med klubbchef. Dessa delar
ar damsektion tennis, herrsektion tennis, anlaggning/
service, kommunikation/marknad, trivsel, ekonomi och
personal.

| denna verksamhetsplan ar prioritering gjord pa bad-
minton, tennis, anldggning/service, kommunikation/
marknad, trivsel, ekonomi och personal. Delarna dam-
sektion tennis, herrsektion tennis har ingen verksam-
hetsplan eftersom dessa delar I6per pa.
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Badmintonskola

Verksamhetsansvarig: Magnus Sahlberg
Huvudinriktning: Att erbjuda forstklassig traning

i en stimulerande miljo dar alla far chansen att
utvecklas och bli sa bra som majligt efter sina egna
forutsattningar och i egen takt.

Nuldgesanalys:

e Hog kompetens och stort engagemang hos vara
ledare.

e Utbildning av vara tranare och elitspelare: Shuttle
Time och BOC.

¢ Verksamheten innefattar 160-170 spelare och ar
fullbelagd.

e Fyra/fem timtrénare r engagerade i verksamheten.

¢ Verksamheten &r storst pa Badmintonskola i
Goteborg.

Malsattningar:
¢ Minst tva spelare ska varje ar vidare till utvecklings-
och tavlingsverksamheten.

e (Oka volymen medlemmar i trdning genom att utéka
traningarna till helgerna.

¢ Minst 60 spelare fran badmintonskolan ska
representera PTBK pa tavling under aret.

¢ Att ha flest deltagare pa niva 1 - tavlingar i
Goteborgsomradet.

e BOC - Barn/vuxenbadminton - utoka fran 18 par till
22 par.

Aktiviteter/verksamhet:

¢ Marknadsfora de nya grupperna genom flyers/
affischer och pa FB, 6ppna hus samt besok i
skolorna.

¢ Arrangera KM (KM-helg).

e Arrangera 2-3 tavlingar/ar.

¢ Arrangera minst 6 lager under skolloven.

e Oppet hus — arrangemang — ett arrangemang efter
sommaren innan terminstart.

¢ Klubbresa till Falkbping - minst 30 deltagare -
tavlingsresa - i februari 2020.

¢ Klubbresa till Danmark - minst 50 deltagare — socialt
samvara och traning - i aug./sept. 2020.

¢ Informationsmote for fordldrar: Utbildning -
“Traning och Tavling” - gemensam tavlingsplan for
nyborjare — samt temakvallar/matchkvallar.

e Utveckling av verksamheten — samarbete med
andra klubbar: Kungsbacka, Askim och 6vriga i
Goteborg och Sverige/Danmark.

¢ SoOndagstraning ska utvecklas: affischer -
upphéangning av affischer pa skolor + FB.

Tavlingsgrupp badminton

Verksamhetsansvarig: Gabriel Ulldahl
Huvudinriktning: Att erbjuda Sveriges basta
miljo for spelare som vill géra en professionell
badmintonsatsning.

Nuldgesanalys:

e En av Goteborgs framsta klubbar resultatmassigt.

e Entopp 3 spelarei U13 i Goteborg.

e Tva topp 10 spelare i U15 i Sverige.

e Fyratopp 10 spelare i U17 i Goteborg.

e Tva topp 3 spelare i U19 i Goteborg.

e Tre topp 10 seniorer i Géteborg.

e Entopp 3 senior i Sverige.

¢ Rickard Nilsson rankad 10 i varlden i Para
Badminton (Niva 4).

e Fyra serielag (Badmintonligan, 3, 3 och 4).

e Verksamheten innefattar 60 spelare.

Malséattningar:

e A-laget i Badmintonligan i semifinal i lag-SM.

e Vinna div 3 och div 4.

e Enspelare top 10 Sverige i U19.

¢ Na minst 3 semifinaler i "SM-sammanhang”.

e 2 —3spelareilandslagsverksamhet under 2019/20.

e Oka antalet tjejer i tavlingsgruppen - procentandel
pa cirka 50%.

Aktiviteter/verksamhet:

e Arrangera 1 sommarlager/ar for interna och externa
spelare.

e Arrangera utbildningstillfallen for fysiskt samt
mental traning.

e Arrangera 1 "externt” elitlager/ar.

¢ Arrangera valorganiserade Badmintonligamatcher
pa hemmaplan.

¢ Arrangera KM (KM-helg).

Hemmamatch i Badmintonligan.

Badminton vuxen

Verksamhetsansvarig: Gabriel Ulldahl
Huvudinriktning: Att erbjuda en utvecklande och
inspirerande traning i en engagerande miljo.

Nul3gesanalys:

e 30-40 medlemmar i vuxenalder: 35-60 ar.
e Tre trédnarledda tréningar/vecka erbjuds.
e 16-20 spelare deltar i vuxentraningarna.

Malséattningar:
e Oka antalet vuxna medlemmar till cirka 50 stycken.

 Oka antalet vuxna spelare i trining till cirka 30 stycken.

e Utbilda minst en ny domare.

Aktiviteter/verksamhet:
e Arrangera helglager for vuxna.

Tennisskola

Verksamhetsansvarig: Jonas Bang

Huvudinriktning: Erbjuda en grundlaggande
tennisutbildning samt skapa gladje och gemenskap
bland spelare, foraldrar och tranare. Utbildningen
ska aven framja utveckling av spelarnas motorik,
koordination och grundfysik.

Nuldgesanalys:

e Verksamheten innefattar cirka 500 spelare och ar i
forhallande till nuvarande bantillgdnglighet i stort
sett fullbelagd.

e Stabil och vl fungerande verksamhet som bedoms
vara omtyckt av merparten av spelare, féraldrar och
tranare.

e Traningen bedrivs av cirka 18 ordinarie tranare.

e Overlag en bra kompetens bland timtrdnarna men
behov av kompetensutveckling finns.

e Erbjuder sex interna aktiviteter samt arrangerar
cirka tio externa aktiviteter/tavlingar.

e Erbjuder traningslager pa annan ort.

e Cirka 40 % av spelare 7-19 ar tranar 2 timmar/vecka
eller mer i Tennisskolan.

e Arrangerar sport-, pask-, sommar-, kick-off-,
hostlovs- och nyarslager.

¢ Informativt utbildningsprogram for Tennisskolan.

e Extra resurser laggs pa Utvecklingsgruppen.

e Erbjuder allsidig traning genom anvandandet av
klubbens traningsredskap.

e Erbjuder fystraning till Utvecklingsgruppen och
utvalda grupper inom Stora Juniorgruppen.

e 4 lagi Goteborgs Yngre Juniorserie (Inomhus).

e 3 lagi Goteborgsserien utomhus i Pixbo.

e 1:aplatsi deltagartavlingen for Lilla Klubbtouren.

e Serievinst for Pojkar 11A och 11B fran
Utvecklingsgruppen i Goteborgs Yngre Juniorserie
(inomhus).

e 85 % ateranmalningsantal till
Tennisskoleverksamheten.

e Cirka 40 st barn i aldrarna 4-19 ar star i ko till
Tennisskolan.

Malséttningar

¢ Tennisskolans medlemsantal ska uppga till minst
480 medlemmar vid termin HT20.

e Fardigstalla Spelarutvecklingsplan for Blaa stadiet.

e Fortsatta arbete med nytt Tennislekiskoncept.

e Fardigstalla Tranarhafte och presentera Tranarhafte
pa tranarmote HT20.

e Samtliga ordinarie tranare ska minst ha
gatt Plattformen som &r forsta steget i
Tranarutbildningen.

e Rekrytera minst 2 nya tranarvikarier (en pojke och
en flicka) fran Juniorverksamheten.

e Bedriva tranarmote vid minst 1 tillfallen.

e Bedriva intern utbildning for timtranare vid 1
tillfalle.

e Utbilda minst 2 tranare via extern utbildning.

¢ Information ska formedlas via mail, hemsida, lappar,
anslagstavla och sociala medier.

e Minst 40 % av spelare 7-19 ar ska trana 2 tim/vecka
eller mer i verksamheten.

e Minst 4 lag (fran Tennisskolan) ska representera
PTBK i G6teborgs Yngre Juniorserie.

e Minst 4 spelare i Tennisskolan ska vidare till
Tavlingsgruppen.

¢ Ha med minst 2 deltagare i nagon av de stora
nationella tavlingarna.

e Ligga topp-3 i deltagartavlingen i Lilla Klubbtouren.

e Erbjuda minst en aktivitet till varje grupp inom
tennisskolan (Tennislekis, Minitennis, Lilla
Juniorgruppen, Utvecklingsgruppen och Stora
Juniorgruppen).

e Ett utbyte med annan klubb.

e Rekrytera tolv spelare till Utvecklingsgruppen (om
moijligt sex pojkar och sex flickor).

e 85% ateranmalningsantal till HT20.

Aktiviteter/verksamhet
e Arrangera Sportlovslager.

e Arrangera Pasklovslager.
e Arrangera 1 tréningslager pa annan ort.
e Arrangera Sommarlager vecka 25 och 26.

e Arrangera Kick-off traning HT20 for
Utvecklingsgruppen.

e Arrangera Hostlovslager.

e Arrangera Jul/Nyarslager.

e Arrangera 5 interna klubbaktiviteter.

e Arrangera 9 Lilla Klubbtouren-tavlingar.

e Arrangera Tavlingsskola vid 2 tillfallen.

e Arrangera extratraning for de som spelar SALK och/
eller JSM.

¢ Informera om aktiviteter, tavlingar och andra
hdndelser via olika informationskanaler (mail,
hemsida, lappar, anslagstavla och sociala medier)



Tavlingsgrupp tennis
Verksamhetsansvarig: Pontus Larsson
Huvudinriktning: Ge barn och ungdomar en tennis-
utbildning med bra kvalité i en rolig och stimulerande
miljo. Erbjuda en traningsmiljo for spelare med malet
att na nationell toppniva.

Nuldgesanalys:

e 32 spelare i gruppen varav tre gastspelare (26 pojkar
och 8 flickor).

e Nummer tre resultatmassigt pa juniorsidan i
Goteborg.

¢ En spelare topp-10 i Sverige.

¢ Samarbete med akademier och Tennis Goteborg.
e Damlaget i division ett.

¢ Herrlaget i division ett.

e Fystréning tva ganger/vecka.

e Uppstart pa mental traning.

¢ HOjd kvalité genom en tranare/bana.

Malséttningar:
e 35 spelare i gruppen varav minst 30 spelare som
representerar PTBK.

¢ Minst fem spelare fran utvecklingsgruppen fyller pa
gruppen.

e Vid 19 ar ga vidare till A-lagstréning/B-lagstraning.

¢ Ha A-lagstréning med trédnare (Dam och Herr) tva
ganger/vecka.

e Minst 30% av gruppen ska vara flickor pa sikt dar vi
under detta aret 6kar med fler flickor.

e Erbjuda fystraning tva ganger/vecka.
¢ Erbjuda mental traning.

e Samarbete med andra klubbar gallande
tavlingsresor internationellt samt klubbutbyten.

e (Oka matchbevakningen pé tavlingar.

e Att minst en spelare aterfinns pa varldsrankingen
for juniorer.

¢ Damlaget hamnar pa 6vre halvan av division 1.
¢ Herrlaget hamnar pa 6vre halvan av division 1.
e Arrangera KM.

Aktiviteter/verksamhet:

¢ Internationella tavlingar pa juniorniva i samarbete
med akademier, Tennis Goteborg och Svenska
Tennisforbundet.

French Game-KM.

Tennisens Dam A-lag.

¢ Erbjuda fyra gemensamma klubbresor som
innefattar bade traningslager, tavlingsresor och
klubbutbyten.

¢ Trdnare med pa utvalda tavlingar och seriematcher.
Utover detta dven matchbevakning pa andra utvalda
tavlingar/seriematcher.

e Sociala aktiviteter planerade och genomférda av
foraldragrupp.

¢ Individuella utvecklingssamtal fér samtliga spelare
en gang per ar dar till exempel malsattning och
utvecklingsplaner diskuteras.

e Genomfdra egen juniortadvling (Pavelundsspelen).

¢ Erbjuda fystraning/fysovningar och gemensam
aktivitet.

e Erbjuda mental traning.
¢ Arrangera upptaktstraff/foraldramote HT20.

Tennis vuxen

Verksamhetsansvarig: Pontus Larsson

Huvudinriktning: Ge vuxna en bra tennisutbildning med
bra kvalité i en trivsam milj6.

Nulagesanalys:

e Cirka 70 spelare i vuxenkurser pa vardagskvallar,
helger och vissa vardagar dagtid.

e Cirka 20 spelare i Hawkeyes (foretagstennis).

e Cirka 15 spelare som star i ko for regelbunden
traning.

Malséttningar:
e Utoka antalet deltagare med cirka atta deltagare i
vuxenkurser pa vardagskvallar och helger.

o Utoka antalet deltagare i Hawkeyes (féretagstennis)
till 25 spelare.

¢ Erbjuda intensivkurser pa loven.
¢ Arrangemang av vuxenldger pa annan ort.
e Starta matchspel Pavelundsserien

Aktiviteter/verksamhet:

e Arrangera ”“vanlig” verksamhet som vuxenkurser,
Hawkeyes (foretagstennis).

¢ Informera om vuxenkurser, Hawkeyes
(foretagstennis) mm via olika informationskanaler
(mail, hemsida, lappar, anslagstavla och sociala
medier).

e Arrangera intensivkurser pa olika lov.

e Kontakta tdnkbara tranare till vuxenverksamheten.

¢ Kontakta hotell och tennisanlaggningar for
vuxenlager pa annan ort.

e Planera temaveckor och syfte med vuxentraningen.

Anlaggning/Service

Verksamhetsansvarig: Martin Stigh och Magnus
Sahlberg/Christina Hedlund samt fran styrelsen Bengt
Westin och Lena Dyfverman

Huvudinriktning: Erbjuda vara medlemmar/kunder
en anlaggning i hogsta klass saval tennis- som
badmintondelen samt gemensamma utrymmen.
Erbjuda basta mojliga service fran receptionen.

Nul3gesanalys:
e Yttertaket har temporart lagats nyligen (sommar
2016).

e Staket kring utomhusbanorna tennis har byggts
nyligen (sommar 2016).

e Passersystem har tagits in i klubben for att 6ka

tillgdnglighet till spel dven nar personal inte finns pa

plats.
¢ Tennisbana nummer 3 har renoverats.
e Air domen har salts (sommar 2017).

e Oversyn och kraftig uppdatering av IT-system har
genomforts (hela aret 2017).

Vart café.

Byte av plattaket tennishall bana 3, 4, 5.

Brandskydd for anldggningen inkl utbildning med
personal har genomforts 2017, 2018, 2019).

Ny hjartstartare har inképts och utbildning har
genomforts med personal (2017, 2018, 2019).
Nytt golv i badmintonhallen (sommar 2018).

Ny LED-belysning till tennis- och badmintonbanorna
(sommar 2018).

Nytt forrad till utomhusanlaggning (sommar 2018).
Oversyn av eldragningar (host 2018).

Cirka 62% beldggning pa tennisbanorna kl 7-23 alla
dagar i veckan (januari-mitten juni + mitten augusti-
slutet december).

Cirka 23% beldggning pa tennisbanorna kl 7-23 alla
dagar i veckan sommarperioden (mitten juni-mitten
augusti).

Cirka 35% beldggning pa badmintonbanorna kl 7-23

alla dagar i veckan (januari-mitten juni + mitten
augusti-slutet december).




e (Cirka 16% beldaggning pa badmintonbanorna kl 7-23
alla dagar i veckan sommarperioden (mitten juni-
mitten augusti).

e Erbjuder forsaljning av tennis- och
badmintonartiklar pa serviceniva och dven
tennisracketar for barn (ej shop).

e Battre rutiner for timpersonal och fast personal i
receptionen pga inrattande av checklistor.

Malsattningar:
e QOversyn av ventilationen.

¢ Nytt yttertak pa badmintonhallen och
tennisbanorna 3, 4, 5.

e Vara en aktiv del i arbetet kring Idrottscenter West.

* Arbeta fram en utbyggnad fér tex kontor, shop, gym.

e Arbeta fram en ny och stérre ingang till
badmintonhallen.

¢ Cirka 65% beldggning pa tennisbanorna kl 7-23 alla
dagar i veckan (januari-mitten juni + mitten augusti-
slutet december).

¢ Cirka 25% beldggning pa tennisbanorna kl 7-23 alla
dagar i veckan sommarperioden (mitten juni-mitten
augusti).

¢ (Cirka 40% beldggning pa badmintonbanorna kl 7-23
alla dagar i veckan (januari-mitten juni + mitten
augusti-slutet december).

¢ N3 20% beldggning pa badmintonbanorna kl 7-23
alla dagar i veckan sommarperioden (mitten juni-
mitten augusti).

¢ Fa en frasch och ren anlaggning som alla
medlemmar trivs i. Enkdt kommer att goras.

e Fo6randra vart cafésortiment kontinuerligt och 6ka
vinsten for cafét med 5% under 2020 jamfoért med
2019.

e Forbattra vart shopsortiment och 6ka vinsten for
shopen (racketar, lindor, strangning, skor och en del
klader) med 10% under 2020 jamfoért med 2019.

¢ Na arrangemang av 20 barnkalas pa séndagar i
badmintonhallen.

e Uppstart av pickleball i badmintonhallen.

Aktiviteter/verksamhet:

¢ Bestilla arbete och genomféra ovanstaende
malsattningar.

¢ Uppdatera renoveringsplanen fér anlaggningen.

¢ Organisera en anldaggningskommitté med fokus
pa renoveringsplanen och nya idéer kring
anldaggningen.

e Deltaiarbetet tillsammans med andra néarliggande
foreningar kring ldrottscenter West.

e Marknadsfora lediga bantider genom
hushallsutskick mot externa kunder.

¢ Informera lediga bantider mot medlemmar via
olika informationskanaler (mail, hemsida, lappar,
anslagstavla och sociala medier).

e Aterkommande rutiner dagligen gallande stadning i
hallen men dven i café/reception.

e Aterkommande rutiner veckovis géllande stidning
av banorna.

* Arbeta aktivt med utomhusanldggningen, bade
banorna och miljén runt omkring dessa.

e Aterkommande rutiner pa inventering och
ekonomisk uppfoljning pa caféférsaljningen.

e Marknadsfora forsaljning av tennis- och
badmintonartiklar via olika informationskanaler
(mail, hemsida, lappar, anslagstavla och sociala
medier).

e Arrangera barnkalas pa sondagar och marknadsféra
dessa via olika informationskanaler (mail, hemsida,
lappar, anslagstavla och sociala medier).

e Arrangera pickleball och marknadsfora detta via
olika informationskanaler (mail, hemsida, lappar,
anslagstavla och sociala medier).

Kommunikation/Marknad

Verksamhetsansvarig: Martin Stigh och fran styrelsen
Carl Christiansson, Joakim Palmertz

Huvudinriktning: Kommunicera med klubbens
medlemmar aktivt via vart kommunikationssystem
Matchl, via hemsidan www.ptbk.se, via sociala medier
samt via tryckta affischer/foldrar i klubbens fysiska
entré. Skapa ett antal samarbeten med partners fill
klubben som dels 6kar klubbens intdkter och dels
starker samarbetsklimatet med foretag knutna till
klubben.

Nulagesanalys:

e Hemsidan fyller en viktig funktion dar
hemsidesverktyget kan utvecklas.

e PTBK finns pa sociala medier som tex Facebook,
men utdkning av sociala medier bor ske.

e Kommunikation till klubbens medlemmar sker via
Matchl dar grupptillhdrigheten &r ratt sa att riktade
utskick kan ske till ratta grupper.

¢ Vision, verksamhetsidé mm ar satt for flera ar i
framtiden efter arsmoétesbeslut.

¢ Kommunikation mellan anstallda via IT (One Drive)
har genomforts, vilket sakerstaller backups och
mojlighet till att dela dokument.

e Ett 30-tal partners/sponsorer knutna till klubben.

e Enintdktsmassa pa cirka 825 tkr/ar fran partners till
klubben.

Malséattningar:
e Att klubben kommunicerar i enlighet med vision och
verksamhetsidé.

e Att intern kommunikation nar klubbens medlemmar
via olika kommunikationskanaler.

e Respektive verksamhetsansvarig ska gora
kontinuerliga uppdateringar i text och bild pa
hemsidan samt pa klubbens sociala medier.
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Partnerskyltar i cafét

e Uppratta en kommunikationsplan.

e Oka partnersamarbetet till ett 35-tal partners/
sponsorer.

e Oka intdktsmassa till cirka 900 tkr/ar fran partners
till klubben.

¢ Hitta nya samarbetspartners i form av andra
idrottsféreningar/féretag och darigenom utbyta
partneraktiviteter.

e Fylla upp skyltplatser i tennis- och badmintonhallar.

e Uppritta en Kommunikations- och
marknadskommitté

Aktiviteter/verksamhet:

e Utoka och tydliggora PTBK pa sociala medier med
tydligt ansvar for respektive social plattform.

e Arbeta fram en kommunikationsplan.

e Uppdatera intern kommunikation pa anslagstavlor
vid entrén och i korridoren.

e Se Over strukturen pa PTBK:s hemsida.
e Arrangera tre-fyra events inom PTBK Business Club.

e Kontakta andra idrottsféreningar/foretag for
"utbyten”.

e Personliga méten med klubbens nuvarande samt
potentiella partners.

e Producera skyltar for klubbens eventuella nya
partners.

¢ Signera avtal med klubbens eventuella nya partners
samt fornya avtal med nuvarande partners.

Personal/Utbildning

Verksamhetsansvarig: Martin Stigh och fran styrelsen
Martin Kores

Huvudinriktning: Svetsa samman personalstaben med
tydliga ansvarsomraden och arbetsbeskrivningar.

Nul3dgesanalys:
e Personalstab pa nio manadsanstallda personer.

e \Verksamhetsansvariga personer inom tre omraden.
e HRL-utbildning har genomforts fér samtlig personal.

e Hjartstartarutbildning genomférs cirka en gang/
halvar.

¢ Brandskyddsutbildning har genomférts for samtlig
personal.

¢ Personalkonferens genomfors i augusti varje ar
bland annat med inriktning pa verksamhetsplan.

e Personalmoten genomfors en gdng/manad.

e Noggrannare rutiner kring tidrapporter och
arbetsinstruktioner har inforts.

Malséattningar:

e Utifran faststéllda arbetsbeskrivningar for all
manadsanstalld personal kunna géra kontinuerlig
uppfoljning av personalens arbete inom respektive
verksamhetsomrade.

¢ Fa de verksamhetsansvariga inom respektive
verksamhetsomrade att jobba med budget
kontinuerligt varje manad.



e Genomfodra utvecklings- och I6nesamtal, enligt
kollektivavtal. Innebar utvecklingssamtal i borjan av
aret, I6nesamtal i borjan av hosten, lonerevision i
november.

¢ Fa manadsanstélld personal att ga nagon extern
utbildning eller delta pa symposium/konferens.

Aktiviteter/verksamhet:

¢ Arbete med fastanstalld personals uppféljning inom
respektive verksamhetsomrade.

¢ Arbete med att fa verksamhetsansvariga att jobba
med budget kontinuerligt varje manad.

¢ Korta interna utbildningar inom en del viktiga
omraden som tex pensioner.

¢ Anmala manadsanstalld personal till extern
utbildning eller symposium/konferens som de finner
lockande.

¢ Personalkonferens infor hosten for att arbeta
igenom verksamhetsplaner inom respektive
verksamhetsomrade.

Ekonomi

Verksamhetsansvarig: Martin Stigh och fran styrelsen
Tommy Randhem

Huvudinriktning: Klubben ska ha en noggrann
ekonomisk uppfoljning pa detaljniva.

Nulagesanalys:

e Vil fungerande program fér ekonomin via Matchl
(fakturering och medlemsregister) samt FortNox
(bokforing och l6ner).

e Rorelseintakterna har 6kat med cirka 1,5 % under
2019 jamfort med 2018.

Malséttningar:
¢ Fortsatt fullt fungerande uppféljning av budget for
respektive verksamhetsomrade pa manatlig basis.

¢ Fullgora det dagliga ekonomiska arbetet inom
klubbens "vaggar”, vilket inkluderar kontinuerlig
budgetuppfoljning.

¢ Halla den budget som laggs for ar 2020.

Aktiviteter/verksamhet:

¢ Kontinuerligt arbete inom klubben med
kundfakturering, leverantorsfakturor, bokféring och
budgetuppfoljning.

e Sammanstdlla manadsrapporter inom varje
verksamhetsomrade samt for klubben i stort.

Skinkdubbeln.

Trivsel

Verksamhetsansvarig: Martin Stigh, Asger Madsen,
Pontus Larsson, Jonas Bang, Magnus Sahlberg/Christina
Hedlund och frén styrelsen Robert Samuelsson/Joakim
Palmertz (tennis), Catrin Caspersson (badminton),
Bengt Westin/Lena Dyfverman (anldggning/service)
Huvudinriktning: Klubben genomsyras en harlig
klubbkansla dar sociala aktiviteter och moéten sker
spontant runt var anlaggning eller genomfors i
klubbens regi 6ver granserna tennis/badminton. Var
anlaggning ska vara ren och frasch.

Nulagesanalys:

e En del trivselaktiviteter men ofta inom olika
verksamhetsomraden (badminton, tavlingstennis,
tennisskola, damsektion tennis, herrsektion tennis
mm).

e Gemensam klubbdag innan sommaren.

e Gemensamma klubbklader men ocksa egna
klubbklader fér badminton.

¢ Finns en gemensam Etik- och Moralpolicy.

Malsattningar:

e Uppratta en trivselkommitté som arbetar 6ver
granserna tennis/badminton for att starka
klubbkanslan oavsett vilket verksamhetsomrade
som medlemmen tillhor.

* Minst en social aktivitet for klubbens alla
medlemmar oavsett vilket verksamhetsomrade
medlemmen tillhor.

e Arrangemang av KM (Klubbmasterskap) — garna
samma vecka/helg for tennis/badminton.

Aktiviteter/verksamhet:

e Arrangemang av KM (Klubbmasterskap).

e Gemensam julavslutning.

e Gemensam sommaravslutning (nuvarande
klubbdag).

e Arrangemang kring vara A-lagsmatcher oavsett
badminton eller tennis.

¢ Respektive verksamhetsomrade har ocksa sina egna
sociala aktiviteter men dessa syns under respektive
verksamhetsplan.

BUDGET 2020

RORELSENS INTAKTER
Medlemsavgifter
Medlemsavgifter tennis
Medlemsavgifter badminton
Nettomsdittning

Banhyror

Terminsavgifter tennis
Terminsavgifter badminton
Ovrigt tennis, badminton
Café/shop/strangning
Bidrag

Ovriga rérelseintdkter
SUMMA RORELSEINTAKTER

RORELSENS KOSTNADER
Externa kostnader
Fastighetskostnader
Ovrigt tennis, badminton
Café/shop/strangning
Ovrigt verksamheten
Personalkostnader

Avskrivningar

SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

RESULTAT FINANSIELLA POSTER

Rdnteintdkter

Rdntekostnader

SUMMA FINANSIELLA POSTER
RES EFTER FINANSIELLA POSTER

2020B

260
90

1570
3900
1000
1710
480
740
240
9990

-700
-1100
-200
-600
-6032
-718
-9350
640

-180
-180
460

2019A

276
91

1582
3831
1096
1915
421
961
414
10587

-745
-1553
-188
-906
-6172
-718
-10282
305

-133
-133
172

20198

250
85

1900
3900
1000
1930
450
770
660
10945

-650
-1322
-300
-730
-6471
-742
-10215
730

-180
-180
550

2018A

237
78

1662
3714
931
1632
451
987
734
10426

-840
-1195
-219
-817
-6146
-642
-9859
567

-120
-120
447
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